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La financiacion actual no cubre las necesidades de NYCHA

Durante décadas, la vivienda publica en Nueva York y en todo
el pais ha recibido cada vez menos fondos del presupuesto
federal.

En la actualidad, los edificios de NYCHA se financian con
subvenciones de la Seccién 9 procedentes de HUD.

Cada ano, toda NYCHA recibe del Congreso apenas unos
$700 millones como financiacion para renovaciones a través
de la Seccidn 9, una minima parte de lo que necesitamos.

Por eso, actualmente sélo se financia una parte de las
necesidades fisicas de Randall-Balcom.

necesidades
fisicas de
Randall-
Balcom se
estiman en
decenas de
millones de
dolares.

Sin embargo,
solo se
financia una
minima parte

Necesidades

Financiacion

necesidades
fisicas.




Evaluacion de las necesidades fisicas, Randall-Balcom
Evaluacion de las necesidades fisicas a 20 anos, 2023

$54,509,471
$40,617,353
$14,081,304
$9,724,540
- - $1,598,772 $648,441
Apartments Building Exteriors Building Systems Common Areas & Safety & Security Other
Coci Ventanas A Grounds
ocinas scensores
Bafios Tejado Calefaccion y Vestibulos CIRCUITO
Pisos agua caliente Sajismc TELEVISION
Techos Plomeria Patios de juegos

Estacionamientos

¢En qué consiste la Evaluacion de Necesidades Fisicas (PNA, por sus siglas en inglés)?

La PNA, que se lleva a cabo aproximadamente cada cinco anos siguiendo las recomendaciones del Departamento de

Vivienda y Desarrollo Urbano de Los Estados Unidos (HUD), consiste en evaluar en qué momento de los préximos 20

afnos sera necesario sustituir o mejorar los activos fisicos que componen los edificios y campus de NYCHA y, a

continuacion, estimar el costo de estas renovaciones con base en el precio de mercado actual. El grafico anterior

muestra los activos fisicos que deberan ser remplazados en los proximos 5 anos.
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La Seccidon 8 para apartamentos subsidiados puede aportar financiacion adicional

HUD también ofrece otra fuente de financiacion para la
construccion de viviendas: la Seccion 8 para apartamentos
subsidiados.

Los residenciales de la Seccidn 8 para apartamentos

subsidiados podrian recibir casi el de financiacién
por unidad comparado con los de la Seccion 9.

Esto obedece a que el Congreso ha reducido la financiacion de
la Seccidn 9, a la vez que mantiene un subsidio estable y en
aumento de la Seccion 8 para apartamentos subsidiados afio
tras ano.
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¢.Como consigue NYCHA la Seccion 8 para apartamentos subsidiados?

En los ultimos anos, HUD ha animado a las
autoridades de vivienda a pasar de la Seccion 9 a
la Seccion 8 para apartamentos subsidiados y

asi obtener subsidios mas consistentes.

NYCHA no puede beneficiarse directamente de
la seccion 8 para apartamentos subsidiados, por
lo que necesita asociarse con otra entidad,
siguiendo las normas de HUD, para poder recibir
una mayor financiacién de la seccion 8 para

apartamentos subsidiados.

NYCHA ha desarrollado varios programas
innovadores para tomar ventaja de la Seccién 8
para apartamentos subsidiados.

Estos programas tienen en comun las siguientes
caracteristicas:

NYCHA siempre sera propietaria del terreno y de los
edificios.

NYCHA y la entidad asociada reciben la Seccién 8 para apartamentos
subsidiados. Este subsidio adicional permite obtener préstamos

convencionales o emitir bonos.

Los bonos municipales son una herramienta muy comun que los gobiernos locales
utilizan cuando reciben un flujo constante de dinero con el tiempo, pero necesitan
grandes sumas de dinero de momento (por ejemplo, tineles, puentes o estaciones
de metro).

La financiacion adicional se utiliza entonces para hacer reparaciones y
renovaciones en el residencial.

Se mantienen los derechos y protecciones de los residentes.
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;. Qué programas existen para Randall-Balcom a traves de
la Seccion 8 para apartamentos subsidiados?

La Fundacion

\
HOUSING ,
AUTHORITY ORGANISMO PUBLICO
La Fundacion es un nuevo organismo PACT depende de alianzas con socios
publico que, a diferencia de NYCHA, de residenciales privados y sin animo de
puede obtener subsidios mas elevados lucro, elegidos por lideres residentes.

de la Seccioén 8 para financiar
renovaciones en los residenciales.
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¢Cuales son los derechos de los residentes bajo la

Fundacion o bajo PACT?

® El alquiler sera el 30% de los ingresos
del nucleo familiar.

® Su familia tendra derechos
sucesorios.

® Tendra derecho a renovar su contrato
de arrendamiento mientras quiera
seguir viviendo aqui.

" No sera sometido a ninguna otra
revision tras la conversion.

® Podra anadir familiares a su contrato
de arrendamiento.

Podra solicitar audiencias para
presentar reclamos.

Podra obtener asistencia presencial en
el residencial, asi como asistencia
telefénica y en linea para sus tramites.

Los servicios para residentes siguen
ayudandoles a tener acceso a los
servicios sociales.

Usted tendra derecho a organizarse.

Las asociaciones de residentes
seguiran recibiendo financiacion.
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FUNDACION PARA
LA CONSERVACION
DE LA VIVIENDA

PUBLICA




:Quée es La Fundacion para la Preservacion de la Vivienda Publica?

La Fundacién es un organismo publico que repara, renueva y moderniza
viviendas publicas para residentes en colaboracion con la Autoridad de
Vivienda de Nueva York. La Fundacién renovara y mejorara
integralmente el funcionamiento de vivienda publica a través del
Programa de Conservacion orientado al residente.

La opinidn del residente es parte esencial de la Fundacién, desde su
representacion en el consejo de nueve miembros nombrados
publicamente hasta su colaboracion en los proyectos de renovacion.

"No se trata sodlo de edificios: en la Fundacion se trata de nuestros hogares, y de nuestra resiliencia. Asumimos el
control de nuestro futuro, y eso es algo especial".

11
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Truman Apartments, Cambridge

- (ﬁ@?@&» .

; - . Truman Apartments, Cambridge

Disefio conceptual de Todt Hill Roosevelt Towers, Cambridge (alianza publico-publica)
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Bases de La Fundacion

RENOVACIONES ADMINISTRACION MANO DE OBRA SERVICIOS SOCIALES
INTEGRALES PUBLICA PUBLICA MEJORADOS
v" Randall-Balcom vera v" La administracion de v’ El personal v" Através de La Fundaciodn,
renovaciones integrales. propiedades de seguird siendo los servicios para
NYCHA seguira a publico. residentes de NYCHA
v La Fundacién actuara cargo de Randall- continuaran ayudandoles
como empresa Balcom. No hay ningun con el acceso a los
promotora. La Fundacién administrador privado. servicios sociales. La
firmara contratos con Fundacién se asociara
proveedores para con los residentes para
ejecutar las obras. evaluar las necesidades,
identificar las
deficiencias y ofrecer
I I I mayores recursos para el

residencial.

NYCHA sigue siendo propietaria del terreno y de los edificios. Las propiedades siguen siendo 100% publicas.
El terreno y los edificios seran arrendados a La Fundacion.
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:Que tipo de renovaciones se llevaran a cabo?

La Fundacion traera ¢Como se determinara el alcance final de las renovaciones?
renovaflonez dall El alcance final de las renovaciones dependera de las necesidades
Integrales a Randall- detectadas por las investigaciones a fondo del lugar, y mejorara las
Balcom. condiciones al interior de los apartamentos.
= Lostrabajos de renovacion se basaran en cualquier inversion previa
Q para completar un trabajo de capital integral.

= Una amplia participacion de los residentes determinara el
alcance final de las obras.




Pacto para
Preservar la
Asequibilidad

Permanente
Juntos (PACT)




:Queé es PACT?

A través de PACT, los residenciales pasaran a un programa mas
estable, con financiacion federal, denominado Seccion 8 para
apartamentos subsidiados. Esto le permite a NYCHA liberar fondos
para hacer reparaciones integrales, a la vez que garantiza que las
viviendas sigan siendo asequibles de forma permanente y que los
residentes tengan los mismos derechos basicos que poseen en el
programa de vivienda publica.

PACT depende de alianzas con socios de residenciales privados y sin
animo de lucro, que seran escogidos teniendo en cuenta la opinién de
los residentes.

« El mantenimiento es excelente; si hay un problema con su apartamento, puede poner un tique y se lo solucionan
de inmediato. El equipo esta atento y las instalaciones estan mucho mas limpias. Desde las renovaciones, es como

si hubieran escuchado las inquietudes de los inquilinos y lo que éstos querian. Ha habido una gran mejora desde que
el programa PACT empezé.”

Ms. Sharon Nesmith, Residente de Twin Parks West
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Nuevas ventanas, Williamsburg Houses
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Sala de estar renovada, Williamsburg Houses

Nuevo parque infantil con fuente de agua, Baychester

Ascensores modernizados, Independence

‘ ~ -," .
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PACT Basics

REPARACIONES
INTEGRALES

v' Randall-Balcom vera
renovaciones integrales.

Los lideres de residentes
escogeran socios privados
y sin animo de lucro para
que actuen como
promotores, contratistas,
administradores de
propiedades y proveedores
de servicios sociales. I

SOCIO
ADMINISTRATIVO

v" Una nueva empresa de
administracion de
propiedades se
encargara del
funcionamiento y
mantenimiento diarios.
Los superintendentes
internos daran
cobertura 24 horas al
dia, 7 dias ala
semana.

PAPEL DE NYCHA

v" NYCHA fijara el
alquiler, gestionara la
lista de espera,
aprobara los traslados,
controlara las
condicionesy
supervisara el
rendimiento de todos
los socios.

SERVICIOS SOCIALES
AMPLIADOS

v' PACT costeara el
servicio de trabajadores
sociales para que
presten asistencia
sanitaria, econdmicay
de otro tipo
directamente a los
residentes del lugar. Se
ampliaran los
programas
comunitarios.

NYCHA sigue siendo propietaria del terreno y de los edificios. Las propiedades siguen siendo 100% publicas.
El terreno y los edificios se arrendaran a los socios de PACT.

18
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:Quée tipo de renovaciones se llevaran a cabo?

PACT traera ¢Como se determinara el alcance final de las renovaciones?
renovatl:lones dall = El alcance final de las renovaciones dependera de las necesidades
Integrales a Randall- detectadas por las investigaciones a fondo del lugar, y mejorara las
Balcom. condiciones al interior de los apartamentos.

= Lostrabajos de renovacion se basaran en cualquier inversion previa
Q para completar un trabajo de capital integral.

= Una amplia participacion de los residentes determinara el
alcance final de las obras.

19
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PERMANECER
EN LA
SECCION 9



:Quée significa permanecer en la Seccion 9?

Gobernanza:

e Elresidencial seguira siendo gestionado por la administracién de propiedades de NYCHA.

e NYCHA sera la propietaria del terreno y de los edificios. Las propiedades siguen siendo 100% publicas.
e El personal sigue siendo publico.

Derechos:

e Sus derechos como inquilino seguiran siendo los mismos que hoy.

Las renovaciones previstas no cubriran las necesidades fisicas de Randall-Balcom:

e NYCHA continuara haciendo reparaciones parciales en la medida de lo posible.
e La posibilidad de realizar reparaciones en todo el residencial se vera muy limitada por la financiacion.

HOUSING
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Resumen: ;Qué opciones hay para Randall-Balcom?

Seccion 9

La Fundacion PACT

(Pacto para Preservar la
Asequibilidad Permanente Juntos)

(Fundacién para la Preservacion
de la Vivienda Publica de la
Ciudad de Nueva York)

(Randall-Balcom Hoy)

Financiacion Seccién 8 para apartamentos  Seccién 8 para apartamentos .,

. . :Seccion 9
federal: subsidiados subsidiados
Renovaciones . . : : . .
bisicas ‘Renovaciones integrales Renovaciones integrales Reparaciones limitadas
I ‘Socios privados y sin 4nimo de lucro, T
Administracion: Personal de NYCHA incluyendo proveedores de servicios Personal de NYCHA
O S S0 Al S e
Derechos y protecciones . . .
de los residentes: éProtegldos EProtegldos EContlnuan
Alquiler: 30% del ingreso 30% del ingreso 30% del ingreso
Propiedad deterrenosy \ v~ a0 veun veun
edificios: ENYCHA ENYCHA ENYCHA
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Calendario de
votaciony
elegibilidad



Participacion + Calendario de votaciones

SE PUBLICA LA
CONVOCATORIA
DE VOTACION

Ejecutar el plan de participacién creado con el liderazgo de

residentes 510 v . Voto en
Elaborar un Solo voto po linea, por Certificacion
lan de correoy en q
P e fundi - : lectroni i correoy en e votos
divulgacion Difundir comunicaciones impresas y electrénicas inea ST
electoral . . : :
Organizar reuniones y actos en el residencial
20 dias 10 dias
Periodo preelectoral Periodo de participacion = 100 dias El administrador
Duracion segun cuenta los votos
planificacion con TA . e investiga las
ESTAMOS AQUI
18 de marzo 2025 16 de abril 2025
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:Quién tiene derecho a votar?

Jefe(s) de Residentes
Hogar Permanentes

Autorizados

* Firmé el contrato de arrendamiento de * Registrado enla composicion del
su apartamento NYCHA nucleo familiar

* Mayores de 18 afios antes del 16 de abril * Mayores de 18 afios antes del 16 de
2025 abril 2025

También puede averiguar su estado electoral enviando un correo electrénico a
vote@nycha.nyc.gov o llamando al (212) 306-6794.

:.Quien NO tiene
derecho a votar?

Residentes menores de 18 anos
Residentes no autorizados
Residentes con permiso temporal

Visitantes
Empleados (no residentes en el
residencial)

*Asegurese de recertificar antes del
viernes, 3 de enero de 2025, para
asegurar que todos los posibles votantes
elegibles en su nucleo familiar puedan

votar.

25

AEWEE R EITE
HOUSING
AUTHDRITY



:Como se llevara a cabo la votacion?

Administrador
electoral

Métodos de votacion

Participacion minima

El mas votado gana

La opcion elegida se
aplica a todos

Cadaresidencial
toma su propia
decision

NYCHA esta trabajando con una empresa externa independiente para administrar las
elecciones, contar las papeletas de voto y certificar los resultados.

Los residentes podran votar a través de tres métodos: por correo, en lineay en
persona.

El voto se certificara si al menos el 20% de los Jefes de Familia emiten un voto en las
elecciones de su residencial. Si no se alcanza este minimo, el residencial
permanecera en la seccion 9.

NYCHA debe adoptar la opcidén que reciba mads votos (entre La Fundacién, PACT o
permanecer en la Seccién 9).

La opcion mas votada se aplica a todo el residencial (todos los apartamentos'y
edificios).

Tanto Randall-Balcom como Randall-Balcom votan, pero las votaciones son por
separado y pueden escoger programas diferentes.
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:cQue sigue?

Tenemos otras maneras para que Ud. haga preguntas y obtenga mas informacion sobre
como votar por el futuro de Randall-Balcom.

i ici ;No puede venir a ninguna
Reumo,n s a.dlcmnales e ée egas horas? ] e Para mas informacion:
del residencial:

Reunidn publica Jueves, 2 de
enero de 2025, a las 12 PM (En

linea via Zoom) https://on.nyc.gov/nychavotes
Organizaremos varios
encuentros en los préximos

iNO se preocupe!

Reunién publica Martes, 7 de
enero de 2025, alas 11 AM (Kips

vote@nycha.nyc.gov

Bay Boys & Girls Club, 550 Balcom meses.

Avenue)

Reunién puablica Martes. 7 de Hay muchas formas de (212) 306-6794
enero de 2025, a las 6:30 PM (Kips enterarse de los nuevos

Bay Boys & Girls Club, 550 Balcom eventos y obtener respuesta

Avenue) a sus preguntas.
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Preguntas y
Respuestas




Anexos



............................................................................................................................................................................... THE TRUST

Bases de la financiacion

¢.Como se puede transformar una subvencion mensual en financiacion para renovar todo el residencial?

» La Fundacién puede trabajar junto con la agencia de financiacion de vivienda municipal para el
acceso o emision de bonos.

> Los bonos municipales son una herramienta que los gobiernos locales utilizan cuando reciben un
flujo constante de dinero con el tiempo, pero necesitan grandes sumas de dinero de momento (p. €;j.,
tuneles, puentes o estaciones de metro).

> Los bonos municipales se emiten y luego pueden ser adquiridos por el publico en general, por
ejemplo, por organismos de pensiones, instituciones de jubilacién e incluso ciudadanos corrientes.

> A continuacion, el gobierno reembolsa a estos grupos con el tiempo, utilizando el ingreso fijo que
recibe.

> Los bonos municipales se consideran una de las inversiones mas seguras para los titulares de
bonos, ya que estan respaldados por el gobierno.
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................................................................................................................................................................................ LA
FUNDACIO

Seleccion de proveedores bajo La Fundacion :

¢ Como contrata La Fundacion a sus proveedores?

La Fundacion puede utilizar el principio de "mejor valor" para escoger los proveedores mas cualificados
y garantizar que las renovaciones sean resistentes, de alta calidad y duraderas. Esto es en vez de
recurrir al " mejor postor ", es decir, al postor mas barato, como normalmente se le exige a NYCHA.

¢ Qué mas puede "mejorar” La Fundacion para los residentes de NYCHA?

La Fundacidn puede seleccionar equipos integrados que incluyan disenadores y empresas de
construccidn que trabajen juntos para controlar mejor los riesgos, optimizar el rendimiento de cuentas,
ser mas eficientes y garantizar renovaciones de alta calidad para los residentes. Esto en vez de
escogerlos por separado, que es como se gestionan la mayoria de los proyectos de la ciudad y de
NYCHA.
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Participacion de los residentes en el proceso de renovacion

Los residentes tendran muchas oportunidades de participar en el proceso de renovacion.

Las aportaciones y prioridades
de los residentes se tendran en
cuenta en los planes de
renovacion.

Las aportaciones de los residentes
orientaran la eleccion de materiales,
acabados, accesorios, electrodomésticos
y otros elementos de disefo para la

renovacion de los apartamentos.

Los representantes de los
residentes participaran en la
seleccion del proveedor de
disefio y construccion.

Un compromiso continuo y mucho
intercambio con los residentes
durante el proceso de disefio y

construccién daran respuesta a sus
inquietudes y brindaran
transparencia.

Los residentes participaran
en la supervision de la
calidad de construccion.
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Bases de financiacion

¢Cuales son las fuentes de financiacion?

>

Los socios de PACT pueden utilizar bonos municipales emitidos por HDC y/o solicitar préstamos
a otras entidades crediticias, Fannie Mae o Freddie Mac, en ambos casos aprovechando la
financiacion de HUD procedente de la Seccion 8.

En el caso de los proyectos considerados histéricos por el Estado y el Gobierno federal, pueden
utilizarse los Créditos Fiscales Histéricos como fuente adicional de financiacion.

Los socios de PACT deben aportar su propia financiacion (es decir, capital propio) para sufragar
los costos de rehabilitacidon de los residenciales.

La ciudad de Nueva York también aporta una subvencion adicional en determinados casos.
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Participacion de los residentes en el proceso de renovacion

Los residentes tendran muchas oportunidades de participar en el proceso de renovacion.

Las aportaciones de los residentes
orientaran la eleccion de
materiales, acabados, accesorios,
electrodomeésticos y otros
elementos de diseio para la
renovacion de los apartamentos.

Los residentes daran forma a
los planes de renovacion,
administracion de
propiedades, seguridad y
servicios sociales.

Un compromiso continuoy
mucho intercambio con los
residentes durante el proceso
de disefo y construcciéon daran
respuesta a sus inquietudes y
brindaran transparencia.

Los lideres de residentes
seleccionaran al equipo de socios de
PACT, que incluira al promotor o
promotores, al contratista general, al
administrador de propiedades y al
proveedor de servicios sociales.

. OF
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